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< Hohe Energiepreise befeuern ihr innovatives Geschdft: PROFIT stellt die Gewinner des Klimaschutzes im Siidwesten vor

Olpreis und Klimaforscher diktieren
die Marschrichtung fiir Verbraucher
und Unternehmer: Energiesparen ist
Pflicht. Wahrend die einen dariiber
klagen, wie teuer der Klimaschutz sei,
gibt es bereits eine ganze Reihe Unter-
nehmen, die von der griinen Welle
profitieren.

voN LARS FREUDENTHAL

edes Mal, wenn der Olpreis steigt,
.J Klingeln bei uns die Telefone", sagt
Franz Reichenbach, Geschiftsfiihrer
der Zebotec GmbH. Die Konstanzer
Firma stellt Brennstoffzellen her, die
aus Wasserstoff Strom produzieren
und sich tber die Elektrolyse ideal mit
Solaranlagen  kombinieren lassen.
»Das Problem ist: Wenn man am Tag
den Strom erzeugt, braucht man ibn
oft nicht, sondern erst abends, utn et-
wa fernzusehen”, erklirt Reichen-
bach. ,Der Wasserstoff ist hier ein
wertvoller Sckundédrtrdger der Ener-
gie, mitdem wir die Zeit und auch den
Raurn tiberbriicken kénnen.”

Zurzeit werden die Brennstofizellen
und Elektrolyseure vor allem von
Hochschulen angefragt. Aktwell er-
stelltdie Firma eine Anlage, bestehend
aus einem Hochleistungs-Elektroly-
seur und einer Brennstoffzelle, fiir das
Energielabor der Universitdt in Olden-
burg. Reichenbach: ,Fiir den privaten
Haushalt ist die Anschaffung noch zu
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teuer, auch weil bis jetzt vieles Hand-
arbeit ist. Der Betrieb ist dann aber
selr giinstig, weil keine Energiekosten
anfallen.”

Ziel von Zebotec ist, die Brennstoff-
zellentechnologie durch Demonstra-
tionsanlagen und Nischenanwendun-
gen der Offentlichkeit niher zu brin-
gen und den Weg in das Wasserstoff-
zeitalter zu ebnen. Ein schon heute
grofles Potenzial fiir den Einsatz von
Brennstoffzellen sieht Zebotec im
Freizeitbereich wie beim Antricb von
Motorbooten.

Cbenfalls positiv  blickt
Wolfgang Boller, Presse-
sprecher der Tognum AG, in
die Zukunft. Tognum entwi-
ckelt und produziert Diesel-
motoren und Brennstoffzel-
len. ,Unsere Motoren gelten
als mit die sparsamsten und
erreichen durchaus zehn
Prozent  Kraftstofferspar-
nis.” Das reicht, um der Tognum AG
die Auftragsbiicher bei steigenden
Stiickzahlen zu fiillen. Lorbeeren, auf
denen sich Tognum nicht ausruhen
will. Boller: ,Fiir uns geht es darum,
maglichst klimafreundliche Diesel-
motoren zu entwickeln. Deswegen er-
flillen wir schon jetzt sowohl die aktu-
ellen als auch alle bis zum Jahr 2014
eingefithrten Regelungen wie den
Ausstof von Rufpartikeln und Stick-
oxiden.” Als Problem der Brennstoff-

»Strom aus VWasserii

zelle sieht Wolfgang Boller die zurzeit
hohen Kosten. , Die Brennstoftzelle ist
noch nicht serienreif. Aber wir sind
dran und gehen davon aus, dass die
Preise auf dem Weg zur Serienproduk-
tion fallen werden.” Interessant seien
Brennstoffzellen mit einer Leistung
von 250 Kilowatt (kW) schon jetzt
iiberall da, wo Prozesswirme ge-
braucht werde, wie in industriellen
Anlagen, in Krankenhdusern und Re-
chenzentren sowie auf Miilldeponien
mit Deponiegas.

~Jedes Mal, wenn der
Olpreis steigt, klingeln
bei uns qie Telefone”

FRANZ REICHENBACH,
GESCHAFTSFUHRER DES
BRENNSTOFFZELLEN-
HERSTELLERS ZEBOTEC

Dabei seien durchaus Partnerschaf-
ten denkbar, wie Tognum seibst vor-
macht. Seit letzten Monat wird das
Tochterunternechmen MTU  Fried-
richshafen mit Widrme aus einem
Brennstoffzellen-Kraltwerk mit Tog-
num-Technologie versorgt. Betriehen
wird die Anlage von den Technischen
Werken Friedrichshafen, die den
Strom in das stidtische Stromnertz
einspeisen.

Auf nachwachsende Rohstoffe setzt

T

+ PROFIT-Umfrage: Wie sparen Sie Rohstoffe und Energie

Thomas Moller,
Geschdftsbereichs-
leiter Technik bei
Alno in Pfullendorf

.Bei der Kiichenmébelproduktion ar-
beiten wir moglichst verschwen-
dungsarm, das heiflt, wir produzieren
wenig Verschnitt. Den Energiebedarf
zum Heizen decken wir iiber das Ver-
brennen von Holzspinen und Sige-
mehl ab, Dafiir werden die Reste, die
beim Bearbeiten der Spanplatten ent-
stehen, direktin das Heizwerk auf dem
Betriebsgeldnde transportiert.”

Helmut Schellinger,
Geschdiftsfiihrer der
¥ B .
Wiy Schellinger KG in

— |4 Weingarten

+Alle Prozesse im Unternehmen wer-
den nach unnétigem Energieaufwand
durchleuchtet. Wir nutzen die Abwi
me grofer Kompressoren als Heiz-
unterstiitzung und sparen so 40 Pro-
zent des Heizbedarfs. Als Miihle ha-
ben wir Wasserturbinen zur Stromge-
winnung. Bereits seit zehn Jahren lduft
die Heizung mit Holzpellets, einemre-
generativen Brennstoff.”

dic Firma Gutex in Waldshut-Tiengen
bei ihrer Produktion von Dammstoff-
platten. Dabei wird vor allem die neue
Generation  Holzfaserddimmplatten
verstarkt nachgefragt. .Durch die In-
vestition in eine neue Produktions-
technologie und die damit verbunde-
ne Erhéhung der Kapazitdt konnte der
Absatz 2007 deutlich gesteigert wer-
den", berichtet Sabine Euler, zustd
dig fir Marketing und Kommunikati-
on. Allcin im letzten Jahr hat Gutex it
rund 120 Mitarbeitern den Umsatz um
40 Prozent gegeniiber 2006 steigern
konnen.

Bei dem Stithlinger Unternchmen
Sto ist das Thema Energiesparen
lingst Routine. Schlieflich stelit die
Sto AG nicht nur Farben her, sondern
ist Sperialist hei der Warmedammung
im kompletten Haus. innen wie au-
Ben. Bedeutende Produktionsenveite-
rungen beabsichtigt Sto derzeit nicht.
Pressesprecher Till Stahlbusch: . Den
Boom gibt es schon eine ganze Weile,
weil die Energicpreise schon langer
hach sind. es Forderungen gibt und cs
durch den Wegfall der Eigenheimzula-
ge zu Vorzieheflekten kam.® Als be-
grenzenden Faktor nennt er das
Handswerk, welches auch nur eine be-
stimmte Menge an Material verarbei-
ten kdnne.

Verstarkte

Nachfrage registriert

Fortsetzung auf Seite 2

(]

in [hrem Unternehmen?

Clemens Fleisch-
mann, Geschdfts-
leiter der Randegger
Ottilien-Quelle in
Randegg

LWir verwenden seit 116 Jahren nur
Mchnwegflaschen aus Glas und setz-
ten auf regionalen Vertrieb. Unser
Lnergiekonzept baut auf heimische,
erneucrbare Energien, wie Rapsdl,
Holzpeliets und Strom aus Wasser-
kraft. Bundesweit sind wir das cinzige
Unternehmen der Branche, das CO,-
neutral produziert. Jahrlich zahlen wir
etwa 150 000 Euro fiir Energie.”
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ie Explosion

der Olpreise
spaltet unsere
Wirtschaft. Auf der
cinen Seite stehen
die Verlierer. Fiir
sic bedeutet teure
Encrgic hohere
Kosten und Gefabr fiir den Ab-
satz. Denn auch das Geld der
Kundschaft flieft zu cinem er-
heblichen Teil in dic Ollander
Auf der Gewinnerseite stehen dice
Unternehmen, dic Auswepe aus
der Abhéangigkeit vom Erdil
anbieten, Thnen beschert der
Galopp der Energiepreise ein
phantastisches Konjunktur-
programm. Seine Auswirkungen
zeichnen sich erst allmdhlich ab,
doch dic Folgen werden unsere
Wirtschaft umkrempeln. Fir die
Unternchmen heiflt ¢s jetzt. die
Chancen der Verdnderung zu
nutzen. Wer heute auf der Ver-
liererseite steht, muss dort nicht
bleiben. Fantasie ist gefragt.
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Das Thema: Sauber produzieren
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Umuweltschutz zahlt sich aus

® Thomas Heim zeigt Unternehmen, wie sie Energie und Ressourcen sparen — Auch das Image profitiert von Oko-Effizienz

Wer wenig Energie und Rohstoffe
verbraucht, spart nicht nur Geld. Auch
die Umwelt atmet auf. Daraus ergibt
sich fir den Unternehmer ein ange-
nehmer Nebeneffekt: Mit Umwelt-
engagement ldsst sich das Image bei
Verbrauchern und Lieferanten verbes-
sern, Thomas Heim, Geschiftsfiihrer
der Effizienzagentur Schweiz AG,
gibtim Gesprach mit PROFIT Tipps,
wie Unternehmen ihre Okopotentiale
entdecken und von der griinen Welle
profitieren.

Herr Professor Heim, was ver-
stehen Sie unter dem Begriff
Oko-Effizienz?

Jedes Produkt oder jeder Prozess in
der Wirtschaft stiftet sowohl Nutzen
als auch Schaden. Das Verhiltnis von
Nutzen und Schaden fir die Umwelt
heiflt Oko-Effizienz. Um diese in ei-
nem Unternehmen zu bestimmen,
wird untersucht, was von Rohstoffen
und Energie ins Produkt geht und was
(Uber Abfille und Emissionen verloren
geht. Dieses Verhiltnis von Fertigung
zu Verlusten kann man als Oko-Effi-
zienzanzeiger benutzen.

.« Welchen Grund sollten. Unternei-
men haben, dkoeffizient zu pro-
duzieren?

Sie sparen Geld, weil sie die Rohstoffe
und Energie besser nuwzen. Einerseits
ist ihr Gewinn gréRer, weil sie weniger
verbrauchen. Auf der anderen Seite
produzieren sie weniger Abfille und
Emissionen, die teuer nachbehandelt
werden missten.

Das heifit, der einzige Beweggrund
fiir eine Gkoeffiziente Produktion
ist die Kostenersparnis?

Auch der Umweltaspekt ist wichtig, Es
ist eine Win-win-Situation. Das Un-
temehmen tut etwas, das ihim selber
niitzt, aber es hilft auch der Umwelr.
Es ergibt sich ein Zusatznutzen, wenn
die Geschiftspartner merken: Dieses
Unternehmen schaut auf seine Roh-
stoffe und geht sorgfaltig mit der Um-
welt um. Natiirlich ist fiir jedes Unter-
nehmen der ékonomische Aspekt ein
wesentlicher Antrieb. Dafiir lohnt sich
Cleaner Production, also die Optimie-
rung der Oko-Effizienz in einem Be-
trieb, allemal. Meine Erfahrung ist,
dass diejenigen Betriebe, die dariiber
hinaus noch Umweltengagement zei-
gen, besonders erfolgreich auf dem
Gebietsind. Diemachen das mit Herz-

Reines Wasser aus dem Abfluss-
rohr—so sieht der Traum einer .
vollkompien Skoeffizienten .
Produktion aus. :
Montage: Steller

blut, die Seele ist dabei, und dann wird
das Resultat einfach besser.

Wie konnen Unternehmen selbst
ihre Okopotenziale entdecken?

Siekénnen daraufschauen, wo es Pro-
zesse gibt, die viel Energie und Stoffe
verbrauchen. Sie kdnnen abklaren,
wie sie dort die Stoff- und Enfergiefliis-
se optimnieren  konnen, Haufig
herrscht aber eine gewisse Betriebs-
blindheit: Man hat sich daran ge-
wohnt, etwas auf eine bestimmte Art
zu machen. Solange keine Unfille
passieren oder Storungen auftreten,
ldsst man es weiterlaufen. Deshalb ist
es gut, wenn jemand von extern auf
die Ablaufe schaut und die Stoff- und
Energielisten unter die Lupe nimmt.

Konnen Sie konkret ein paar

Beispiele nennen?

Energie ist ein Dauerthema. Zum Bei-
spiel ist Pressluft eine teure Energie.
Viele Unternehmen haben ihre Pro-
zesse noch nicht optimiert, obwohl sie
zum Beispiel viel Druckluft verbrau-
chen. Wenn es dabei Lecks gibt, ist das
sehr teuer. Dasselbe gilt bei der Was-
serverwendung, Wenn bei der Ober-
flichenbehandlung bei einem galva-
nischen Bad - durch das Metalle zum
Beispiel verkupfe‘h werden - die Spiil-
technik nicht optimiert ist, braucht
das zu viel Wasser. Einerseits kostet
das Wasser als Rohstoff und anderer-
seits muss es teuer aufbereitet wer-
den, um die gesetzlichen Grenzwerte
im Abwasser einzuhalten. Je mehr
Wasser, desto verdinnter fallen die
Schwermetalle an und desto schwieri-
ger ist die Nachbehandiung.

Ritt auf der griinen Welle

¢ Fortsetzung von Seite I

auch die Firma Solarcomplex in Sin-
gen. .Die Gesellschaft ist mittierweile
hoch sensibilisiert fir die Kostenrisi-
ken fossiler Energie. Wir merken deut-
lich, dass sich die Stimmung gedndert
hat”, berichtet Bene Miiller, Vorstand
der Solarcomplex AG.

Dabei profitieren sowohl der Solar-
bereich als auch der Bau groRer Hack-
schnitzelheizungen in Mehrfamilien-
hausern und gewerblichen Einrichtun-
genvon den steigenden Energiekosten,
Starkes Wachstum splirt Solarcomplex
bei dem Aufbau der 50-Quadratmeter
grolen 6-kW Solarkraftwerke, fiir die
das Unternehmen grofe Dachflichen
pachtet. Von diesen Anlagen betreibt
die Solarcomplex inzwischen mehr als
700 an tiber 30 Standorten. Die Kohlen-
dioxid-Einsparung fiir das laufende

Jahr schitzt die Firma auf enwa 15 Mil-
lionen Kilogramm.

Auf regenerative Energietrdger setzt
auch die Weingartener Schellinger KG
nit ihren ,Sonnen-Pellets”, Der Mar-
kenname weist daraufhin, dass das da-
rin verarbeitete Holz gespeicherte Son-
nenenergie ist. Bisher liegen die Kosten
fiir Pellets etwa 50 bis 60 Prozent unter
den Heiztlkosten, Auch wenn die Bio-
masse mit wachsender Nachfrage teu-
rer wird, ist sich Vertriebsleiter Martin
Stephan sicher: ,Der Abstand der Kos-
ten fir Pellets zu den teuren fossilen
Energietrdgern wird auf lange Sicht
grof bleiben.” Vor allem in den letzten
Jahren ist die Nachfrage nach Pellets so
stark gestiegen, dass das Unternehmen
in diesem Monat ein neues Werk zur
Produktion in Betrieb nimmt. Zugleich

wird sich damit bei Schellinger die Zahl
der Mitarbeiter und der Fuhrpark ver-
grofern.

Sowohl vom Klimaschutz als auch
von der Klimaveranderung am Boden-
see profitiert die Wind-Tec Systems AG
in Kreuzlingen, Das Unternehmen
stellt kleine Windkraftwerke her, dicim
Garten oder auf dem Hausdach Strom
produzieren. ,Infolge des Klimawan-
dels haben sich auch die Windverhalt-
nisse am Bodensee gedndert”, erklart
Claudia Thom, Assistentin der Ge-
schaftsleitung. ,Schon jetzt sind stir-
kere Winde zu verzeichnen.” Thom:
,Obwohl die nérdlichen Bundeslander
unsere Hauptabnahmegebiete sind.
rechnen wir nun auch mit vermehrter
Nachfrage nach unseren Windgenera-
toren in Stiddeutschland.”

In welchen Branchen kann be-
sonders viel Ene}gie und Rohstoff
gespart werden?

Das kann man nicht allgemein sagen.
Natiirlich gibt es Branchen wie etwa
die Bauwirtschaft oder in der Chemie,
wo es viele Transportvorgdnge gibt
oder viele Chemikalien verbraucht
werden. Aber ich wiirde es so sagen:
Jedes Unternehmen, das groRe Ener-
gle- und Stoffstréme hat, hat Einspa-
rungspotenzial.

Kénnen Sie ein Beispiel nennen,
in welchem Unternehmen mit
Ihrer Hilfe besonders viel Energie
und Rohstoffe gespart wurde?

Wir haben zum Beispiel in der Schweiz
mit Amcor Rentsch, einer Verpa-
ckungsdruckerei, gearbeitet. Dort
konnten wir in der Abluftreinigung
mit einer Investilion von 100 000
Schweizer Franken einen jahrlichen
Gewinnvon 50 000 Schweizer Franken
genericren. Nach zwei Jahren hat sich
die Investition amortisiert und von da
an ist es reiner Gewinn. In Deutsch-
land haben sich im Biderland Baden
einige Thermalbdder zusammenge-
schlossen. Wir haben dort die Energie-
und Stofffiussprozessc aller Bdder an-
geschaut und ein Cleaner Production-
Potenzial, also eben Reduktions- und
Optimicrungspotenzial  identifiziert.
Zum Beispiel haben wir eine Wdrme-
pumpenaniage wieder in Betrieb ge-
setzt oder Warmeriickgewinnung ver-
bessert. Damit wurden etwa 50 000
Luro pro Jahr eingespart, ohne dass
grofle Investitionen notig waren.

Denken Sie, dass Oko-Effizienz
eine Modcerscheinung ist oder ist
das der Weg der Zukunft, der
gegangen werden muss, wenn die
Ressourcen immer knapper wer-
den?

Ich glaube, dass das der Weg der Zu-
kunft ist. Heute ist es ja so weit, dass
Kupfer und Nickel - Rohstoffe, die fri-
her giinstig waren - von Bauplitzen
gestohlen werden/Ich glaube, immer
mehr Betriebe merken, dass man Geld
sparen kann, wenn man effizient mit
den Rohstoffen umgeht und vor allem
auch mit der Energie.

Siée helfen Unternehmen, Energie-
potentiale zu entdecken. Wenn Sie
einen Aufirag bekommen, wie
Liuft der Oko-Check ab?

Wir machen einen so genannten

Thomas Heim

Neben der Ge-
schaftsfihrung der
Effizienzagentur
Schweiz AG in
Muttenz kcor-
diniert der Schwei-
zer Professor
Thomas Heim das
Forschungsnetz-
werk eco-net.ch. Der 53-Jahrige
studiente Naturwissenschaften an
der ETH Ztinich. Er promovierte am
Institut for Tosikologle an der Uni-
versitat und der ETH. Seit 1990 ist
er Dozent an der Ingenieursschute
beider Base! in Muttenz im Fach
Umweitschutz fiir Chemiker. Von
1999 bis 2C07 leitete er dont das
Institut fir Umwelttechnik. Zudem
hatte er Lehrauftrage im Bereich
Umweltlehre und Okotoxikolcgie.

Platform zur Oko-Effizienz:
www.eco-net.info

Quick Scan - das ist ein Verfahren, bei
dem in einer Schnellaufnahme Stoff-
und Energieverbrauche in einem Be-
trieb untersucht werden. Ziel ist, Pro-
zesse zu identifizieren, die Optimie-
rungspotenzial haben. Oft sind schan
mit relativ wenig Aufwand bei den
identifizierten Prozessen betrachrli-
che Einsparungen und Umselient-
lastungen moglich.

Die Effizienzagentur ist aus dem
Institut fitr Ecopreneurship an der
Fachhochschule Nordwesischweiz
hervorgegangen. Ennwickeln Sie
gemeinsam mit der FH auch neue
Techniken fiir kocffiziente 'ro-
zesse?

Einerseits ist es hdufig moglich, mit
existierendem Know-how wesentliche
Optimierungen zu  realisieren.
Manchmal ist es aber notig. zuerst
Forschungs- und Entwicklungsarbeit
zu leisten. Dafiir wurde in der Schweiz
das Netzwerk eco-net.ch gegrindet.
an dem die relevanten Hochschulen
und auch viele Unternehmen beteiligt
sind. In diesemn Netzwerk geht es da-
rum, cinerseits den Bedarf an Ent-
wicklung und Forschung in der Wini-
schaft deutlich zu machen und an die
Forschenden zu melden. Andererseits
konnen zukunfisweisende Ideen fiir
Umweltinnovationen an  geeignete
Unternehmen vermittelt werden.

FRAGEN: JULIA SCHONMUTH

= Hersteller von
Diéinunstoffen
wie die Walds-
huter Firma
Gutex bekom-
men dank der
hohen Energie-
preise mehr
Aufrriige.

Bild: Gutex



